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Relazione sulla Gestione allegata al bilancio
dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2013

Signori Azionisti,

Civile.

Il bilancio chiuso il 31 dicembre 2013 che sottoponiamo alla Vostra attenzione e relativa
approvazione, si riferisce al tredicesimo esercizio dopo la trasformazione in societa per
azioni della preesistente azienda speciale. Esso presenta un utile di euro 8.341, dopo
accantonamenti per imposte a carico dell’esercizio per euro 29.368 ed ammortamenti e
accantonamenti in ragione di euro 156.168.
Il bilancio d’esercizio, predisposto unitamente alla nota integrativa ed alla presente
relazione sulla gestione prevista dall’art. 2428 del Codice Civile, & stato messo a Vostra
disposizione presso la sede della Societa entro i termini previsti dall’art. 2429 del Codice
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La generale crisi che ha condizionato negativamente gli ultimi esercizi, in fase previsionale
aveva indotto a redigere un bilancio che, improntato a doverosa cautela, consegnava un
dato economico a fine esercizio non positivo. Di converso, nonostante le note e
confermate difficolta del momento, |'esercizio si € concluso con un risultato finale positivo.
Cio e principalmente dovuto, come poi evidenziato nelle specifiche che seguono, al
conseguito miglioramento di redditivita nella funzione piu tipica (le farmacie), a sostanziale
invarianza di costi.

Servizio gestione farmacie

Occorre premettere che il settore ancor oggi risente dei fenomeni tipici che travagliano il
mercato del farmaco e che da anni producono drenaggio di marginalita.

Tuttavia, dopo un triennio (2010-2012) di continua e preoccupante contrazione delle
vendite, il 2013 registra una lieve ma significativa inversione di tendenza e le vendite
superano di 7.389 euro quelle del precedente esercizio.

Unita locale Es. 2010 Es. 2011 Es. 2012

farmacia 1 905.140 830.143 806.623 764.614 721.842
farmacia 2 1.077.430 1.067.067 1.073.335 1.036.450 1.060.785

farmacia 3 927.693 922.208 929.360 867.049 841.346
farmacia 4 1.999.344 2.040.808 1.913.058 1.900.698 1.952.227
Totale vendite 4.860.226 4.722.376 4.568.811 4.576.200

Particolarmente interessante é il risultato della farmacia n. 4, “’ammiraglia della nostra
flotta” che recupera, anche se non integralmente, gli effetti negativi derivanti dalla
presenza della vicina parafarmacia gestita dall’'operatore della grande distribuzione ivi
insediato.

Il dato economico piu confortante, e che come sopra detto ha consentito di raggiungere
I’equilibrio economico, & quello relativo al margine operativo lordo (MOL), ovvero la
differenza tra prezzo d’acquisto e prezzo di vendita dei prodotti.

In termini percentuali il suo valore passa dal 28,06% del precedente esercizio all’attuale
29,01%. E’ da precisare anche che si tratta di un valore netto, che tiene conto cioé delle
trattenute di legge effettuate sulle forniture al SSN ed & calcolato al netto di tutti i prodotti
scaduti, invendibili o da rendere a ditte o all’associazione di indennizzo (ASS-INDE).

Servizio refezione scolastica

Per I'anno 2013 I’Amministrazione comunale non ritenuto di adottare alcun provvedimento
per adeguare le tariffe del servizio, mentre a partire dal mese di settembre I'adeguamento
contrattuale dei corrispettivi ha comportato un aumento dei costi dei pasti. Per effetto di
cio I'esercizio ha visto la Societa dover assorbire piu di 33 mila euro per disavanzo tra i
ricavi ed i costi dei pasti.

pasti - ricavo medio 3,7007 3,7049
pasti - costo medio -3,7784 -3,6935
differenza -0,0777 0,0114

N. pasti infanzia, primaria e secondaria 427.534 425.061

A tra ricavo e costo pasti -33.219 4.846
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Continua invece la costante azione pressoria verso I'Utenza morosa per insolvenza dei pasti
consumati e per recuperare i crediti pregressi.

Per il solo esercizio 2013, a fronte di ricavi per euro 1.582.181 si registra un incremento dei
crediti da incassare per euro 12.168, pari cioe allo 0,77%, ovvero a quasi la meta di quella
del precedente 2012, il cui valore era dell’1,40%. Il tutto e riportato nella tabella che segue.

| Ricavil | Crediti totali verso Utenza | Quote annue  incidenza %
esercizio 2008 1.253.311 29.512 al 31 dic 2008 29.512 2,35
esercizio 2009 1.205.179 49.039 al 31 dic 2009 19.527 1,62
esercizio 2010 1.527.104 81.257 al 31dic 2010 32.218 2,11
esercizio 2011 1.482.611 74.678 al 31dic 2011 -6.579 -0,44
esercizio 2012 1.574.827 96.689 al 31 dic 2012 22.011 1,40
esercizio 2013 1.582.181 108.857 al 31 dic 2013 12.168 0,77
Totale ricavi 8.625.213,00

Percentuale di insolvenza 2008-2013

1,26%

Crediti verso Utenza mense - entita delle singole quote annue

32.218

esercizio 2008 esercizio 2009 esercizio 2010 esercizio 2011 esercizio 2012 esercizio 2013

Sono d’obbligo le considerazioni che seguono.

1. | complessivi euro 108.857 esposti a credito nel bilancio 2013 sono la sommatoria di
tutti i crediti maturati nel periodo 2008-2013, periodo durante il quale nessun costo
pasto & mai stato messo a perdita.

2. Parte di questo credito é riferito ad un’Utenza che, con le necessarie azioni pressorie e
se pur in ritardo, € plausibile ritenere che possa comunque saldare il dovuto.

3. Nonostante cid la Societa dispone di un fondo rischi su crediti via via adeguato nel
corso degli ultimi esercizi, che ora ha capienza pari alla totalita dei crediti da incassare.
Cio consente di dire che qualunque sia I'esito dell’azione di recupero del credito, essa
non produrra nessun impatto negativo sui futuri conti economici.
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E’ da evidenziare anche si tratta di un servizio di tipo pre-pagato. Cio significa che I'Utenza
versa anticipatamente quote dalle quali vengono via via scalati i pasti consumati.

Al 31 dicembre 2013 I'ammontare delle anticipazioni dell’Utenza e pari ad euro 86.605,
esposto alla voce del passivo patrimoniale D 14 “Altri debiti a) esigibili entro 12 mesi”.

In caso di necessita (per esempio in caso di cessazione del servizio) la Societa potrebbe
dover restituire queste anticipazioni, con conseguente possibile carenza di liquidita.

A garanzia dell’Utenza e per evitare possibili carenze di liquidita, alla data di approvazione
di questo bilancio la Societa ha accantonato in titoli di stato un importo di analoga entita.

Si tratta di Certificati di Credito del Tesoro (isin IT0004716309), garantiti dallo Stato e
monetizzabili in pochi giorni. La pronta restituzione degli anticipi dell’Utenza non creerebbe
dungue nessuna difficolta per I'ordinaria gestione finanziaria della Societa.

Servizio soste a pagamento

Le risultanze 2013 di questo servizio si attestano sostanzialmente sui valori di quello

precedente, con un modesto incremento dei ricavi di 940 euro.

Per esso valgono le considerazioni formulate in piu di un’occasione e finalizzate ad

evidenziare la necessita di una generale rivisitazione e riqualificazione del servizio.

e Occorre valutare se in ambito cittadino vi siano altre aree per le quali allestire la sosta
pagamento risulti conveniente, per i ricavi dell Amministrazione comunale ed anche per
I’'Utenza, che troverebbe modo di sostare piu facilmente in aree dove la sosta a
pagamento garantisce rotazione e quindi maggior disponibilita di stalli liberi.

e [’ stata formulata all’Amministrazione comunale la proposta di riorganizzare le modalita
di riscossione in siti dove, in alternativa agli usuali parcometri, risulta molto piu
conveniente I'allestimento di aree recintate e con esazione di tariffe a sbarra e ticket.
Anche qui vi sarebbero indubbi vantaggi sia per il gestore, dovuti alla evasione teriffaria
ridotta a zero, ma anche per |'Utenza, che troverebbe piu funzionale il poter sostare in
tale area liberamente e per tutto il tempo necessario, pagando il dovuto a fine sosta
senza doversi preoccupare del rinnovo dei permessi da esporre in vettura.

¢ Infine una nota particolare merita I'autorimessa di via Pogliani, una struttura acquisita in
condizioni al limite di praticabilita in termini di igiene e sicurezza.

Una serie di interventi manutentivi effettuati in questi anni sia dalla Societa che
dallAmministrazione comunale quando ad essa dovuti, ha consentito di rendere
decorosamente praticabile la struttura, che pero fatica a pareggiare tra ricavi e costi.

Gli effetti della riqualificazione dell’area dovuti alla nuova biblioteca, ai nuovi
insediamenti e soprattutto alla futura costruzione della nuova stazione ferroviaria,
invitano a valutare I'opportunita di investimenti di medio periodo nella struttura, per
valorizzarla e per rendere miglior servizio ai cittadini.

Infine, nel corso del 2013, ’Amministrazione comunale ha adottato un nuovo regolamento

per le soste a pagamento che, recependo le direttive ministeriali in materia, prevede la

sanzione amministrativa pecuniaria prevista dal Codice della Strada solo in caso di mancata
esposizione del tagliando autorizzativo. Per il protrarsi della sosta oltre i limiti autorizzativi

esposti in vettura, il regolamento prevede la facolta per il soggetto gestore del servizio, di

elevare penali e procedere al recupero anche coatto del danno economico subito.

La Societa si € dotata di un Ausiliario della Sosta in grado di coadiuvare la Polizia Locale nel

contrasto all’evasione tariffaria ed in grado di applicare le penali conseguenti al protrarsi

delle soste oltre il tempo esposto nei tagliandi autorizzativi.
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Situazione della Societa
La situazione patrimoniale e finanziaria
Di seguito sono prospettati una riclassificazione dello stato patrimoniale, i principali
indicatori di bilancio ed il rendiconto finanziario dell’esercizio, che permette di
conoscere per effetto di quali cause & variato lo stato del patrimonio a fine esercizio.
ATTIVITA' es_2013 % es_2012 %
01 - liquidita immediate 856.482 24,34 1.016.139 26,94
02 - liquidita differite (crediti+ratei+risconti) 255.489 07,26 221.325 05,87
03 - rimanenze 627.703 17,84 631.397 16,74
04 - Totale attivita disponibili 1.739.674 49,44 1.868.861 49,55
05 - immobilizzazioni materiali 1.756.418 49,92 1.855.424 49,19
06 - immobilizzazioni immateriali 20.993 00,60 45.484 01,21
07 - immobilizzazioni finanziarie 1.622 00,05 1.875 00,05
08 - Totale immobilizzazioni 1.779.033 50,56 1.902.783 50,45
09 - TOTALE ATTIVITA' 3.518.707 100 3.771.644 100,00
PASSIVITA' es_2013 es_2012
10 - debiti a breve (deb+rat+ris) 1.278.921 36,35 1.492.469 39,57
11 - debiti a medio/lungo termine 495.369 14,07 548.208 14,52
12 - altri fondi 35.545 01,01 30.437 00,81
13 - Totale mezzi di Terzi 1.809.835 51,43 2.071.114 54,91
14 - capitale e riserve 1.700.531 48,33 1.681.817 44,59
15 - utile d'esercizio 8.341 00,24 18.713 00,50
16 - Totale mezzi propri 1.708.872 48,57 1.700.530 45,09
17 - TOTALE PASSIVITA' 3.518.707 100,00 3.771.644 100,00
Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni es_2013 es_2012
Quoziente primario di struttura [16/08] +0,9606 +0,8937
Quoziente secondario di struttura [(16+11)/08] +1,2390 +1,1818
Indicatori della liquidita es_2013 es_2012
Liquidita primaria [(1+2):10] +0,87 +0,83
Liquidita secondaria [4:10] +1,36 +1,25
Altri indicatori es_2013 es_2012
Autonomia finanziaria [13:16] +1,06 +1,22
Elasticita dell'attivo [4:10] +1,36 +1,25
Elasticita del passivo [10:17] +0,36 +0,40
Capitale circolante NETTO [04-10] 460.753 376.392
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Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario

Disponibilita nette iniziali > +688.429 +1.016.139
A delle rimanenze -23.559 +3.694
A dei crediti + 89.845 -37.780
A dei ratei e dei risconti attivi -5.996 +3.616
Variazione attiva del capitale d'esercizio -> +60.290 -> -30.470
A dei debiti +68.273 -216.315
A dei ratei e dei risconti passivi -8.196 +2.767
Variazione passiva del capitale d'esercizio > +60.077 -> -213.548
Flusso monetario dal capitale circolante netto > > +120.367 > > -244.018
Utile esercizio corrente +18.713 +8.341
Ammortamenti +165.218 +154.828
Flusso monetario dall'attivita operativa +183.931 -> +183.931 +163.169 > +163.169
Investimenti di periodo +114.337 +123.497
Ammorttamenti dell'esercizio -165.218 -154.828
Flusso monetario dall'attivita d'investimento -> -50.881 -50.881 > -31.331 -31.331
A decrem. immobilizzazioni finanziarie +0 +253
A del fondo T.F.R. +43.854 -52.839
Flusso monetario dall'attivita finanziaria +43.854 -> +43.854 -52.586 -> -52.586
A del fondo di riserva legale +0 +0
A del fondo di riserva straordinaria +1.293 +18.714
A del fondo rischi ed oneri +30.437 +5.108
+0
A degli utili portati a nuovo +0 +0
A del capitale sociale +0 +0
Utile precedente esercizio -1.291 -18.713
Flusso monetario dal patrimonio e dei fondi +30.439 - +30.439 +5.109 - +5.109
Disponibilita nette finali > +1.016.139 +856.482

| rendiconti sezionali

Le tabelle che seguono riportano i conti economici dell’esercizio suddiviso per settore.

Il settore “servizi minori” annovera al suo interno le attivita marginali svolte dalla Societa.

Si precisa che i rendiconti sezionali non sono frutto di elaborazioni contabili per centri di costo ma
suddivisioni operate sulla base di costi specificatamente allocati (dove possibile) e stimati in
percentuali, in base all’utilizzo effettivo dei fattori produttivi.

Le riclassificazioni contabili risultano coerenti con quelle degli esercizi precedenti, tenendo conto
di quanto accaduto nel corso della gestione.
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’ Servizio gestione farmacie = FAR
Servizio ristorazione scolastica = MEN
LJ L
A @ MULTISERVIZI Servizio soste a pagamento = PAR
% Servizi minori = MIN
. conto economico settore settore Settore altre att.
Conto economico Lo
2013 farmacie mense soste a pag. minori
A) Valore della Produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.697.185 4.576.200 1.906.729 204.256 10.000
5a) Altri ricavi e proventi vari 70.911 39.042 8.257 23.612
Totale valore della produzione 6.768.096 4.615.242 1.914.986 204.256 33.612
B) Costi della Produzione
6) per materie prime, e prodotti finiti (5.212.305)|  (3.257.507)|  (1.946.754) (3.628) (4.416)
7) Per servizi (444.327) (319.103) (96.214) (22.703) (6.307)
8) Per godimento di beni di terzi (8.840) (8.840)
9) Per il personale
a) Salari e stipendi (554.025) (443.220) (60.943) (44.322) (5.540)
b) Oneri sociali (180.746) (144.597) (19.882) (14.460) (1.807)
c) Trattamento di fine rapporto (49.218) (39.374) (5.414) (3.937) (493)
e) Altri costi (45.964) (36.771) (5.056) (3.677) (460)
Totale (829.953) (663.962) (91.295) (66.396) (8.300)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammort. immobilizzazioni immateriali (25.360) (11.412) (10.144) (3.043) (761)
b) Ammort. immobilizzazioni materiali (129.468) (58.261) (51.787) (15.536) (3.884)
d) svalutazione crediti in attivo circolante (1.340) (1.340)
Totale (156.168) (69.673) (63.271) (18.579) (4.645)
11) Variazione rimanenze (3.694) (3.694)
12) Accantonamento per rischi (18.857) (18.857)
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione (49.731) (42.319) (4.874) (1.498) (1.040)
Totale costi della produzione (6.723.875) (4.365.098) (2.221.265) (112.804) (24.708)
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 44.221 250.144 (306.279) 91.452 8.904
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti : 4 - Altri 84 59 17 4 4
Totale 84 59 17 4 4
17) Interessi e altri oneri finanziari
17bis) utili e perdite su cambi
Totale
Totale proventi e oneri finanziari 84 59 17 4 4
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi :
- plusvalenze da alienazioni 4 2 2
- sopravvenienze attive 4.784 1.789 512 128 2.355
Totale proventi straordinari 4.788 1.791 514 128 2.355
21) Oneri
- minusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze passive (11.384) (9.442) (1.527) (302) (113)
Totale oneri straordinari (11.384) (9.442) (1.527) (302) (113)
Totale delle partite straordinarie (6.596) (7.651) (1.013) (174) 2.242
Risultato prima delle Imposte (A-B+C+D+E) 37.709 242.552 (307.275) 91.282 11.150
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Servizio farmacie

Conto economico cor,‘to C°'_“° A assoluto A percentuale
economico 2013 economico 2012
A) Valore della Produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.576.200 4.568.811 7.389 +00,16
5a) Altri ricavi e proventi vari 39.042 40.675 (1.633) (04,01)
Totale valore della produzione 4.615.242 4.609.486 5.756 +00,12
B) Costi della Produzione
6) per materie prime, e prodotti finiti (3.257.507) (3.330.118) 72.611 (02,18)
7) Per servizi (319.103) (286.387) (32.716) +11,42
8) Per godimento di beni di terzi (8.840) (8.702) (138) +01,59
9) Per il personale
a) Salari e stipendi (443.220) (448.565) 5.345 (01,19)
b) Oneri sociali (144.597) (134.113) (10.484) +07,82
c) Trattamento di fine rapporto (39.374) (44.595) 5.221 (11,71)
e) Altri costi (36.771) (33.142) (3.629) +10,95
Totale (663.962) (660.415) (3.547) +00,54
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammort. immobilizzazioni immateriali (11.412) (12.206) 794 (06,50)
b) Ammort. immobilizzazioni materiali (58.261) (62.142) 3.881 (06,25)
d) svalutazione crediti in attivo circolante
Totale (69.673) (74.348) 4.675 (06,29)
11) Variazione rimanenze (3.694) 23.559 (27.253) (115,68)
12) Accantonamento per rischi (30.437) 30.437
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione (42.319) (41.214) (1.105) +02,68
Totale costi della produzione (4.365.098) (4.408.062) 42.964 (00,97)
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 250.144 201.424 48.720 +24,19
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti : 4 - Altri 59 907 (848) (93,50)
Totale 59 907 (848) (93,50)
17) Interessi e altri oneri finanziari
17bis) utili e perdite su cambi
Totale
Totale proventi e oneri finanziari 59 907 (848) (93,50)
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi :
- plusvalenze da alienazioni 2 2
- sopravvenienze attive 1.789 33.648 (31.859) (94,68)
Totale proventi straordinari 1.791 33.648 (31.857) (94,68)
21) Oneri
- minusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze passive (9.442) (10.543) 1.101 (10,44)
Totale oneri straordinari (9.442) (10.543) 1.101 (10,44)
Totale delle partite straordinarie (7.651) 23.105 (30.756) (133,11)
242.552 225.436 17.116 +07,59

Risultato prima delle Imposte (A-B+C+D+E)
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Servizio refezione scolastica

Conto economico cor.lto LD A assoluto A percentuale
economico 2013 economico 2012
A) Valore della Produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.906.729 1.890.627 16.102 +00,85
5a) Altri ricavi e proventi vari 8.257 9.291 (1.034) (11,13)
Totale valore della produzione 1.914.986 1.899.918 15.068 +00,79
B) Costi della Produzione
6) per materie prime, e prodotti finiti (1.946.754) (1.886.902) (59.852) +03,17
7) Per servizi (96.214) (84.580) (11.634) +13,76
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale
a) Salari e stipendi (60.943) (56.071) (4.872) +08,69
b) Oneri sociali (19.882) (16.764) (3.118) +18,60
c) Trattamento di fine rapporto (5.414) (5.574) 160 (02,87)
e) Altri costi (5.056) (4.143) (913) +22,04
Totale (91.295) (82.552) (8.743) +10,59
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammort. immobilizzazioni immateriali (10.144) (13.562) 3.418 (25,20)
b) Ammort. immobilizzazioni materiali (51.787) (69.047) 17.260 (25,00)
d) svalutazione crediti in attivo circolante (1.340) (1.185) (155) +13,08
Totale (63.271) (83.794) 20.523 (24,49)
11) Variazione rimanenze
12) Accantonamento per rischi (18.857) (40.000) 21.143
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione (4.874) (5.060) 186 (03,68)
Totale costi della produzione (2.221.265) (2.182.888) (38.377) +01,76
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) (306.279) (282.970) (23.309) +08,24
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti : 4 - Altri 17 259 (242) (93,44)
Totale 17 259 (242) (93,44)
17) Interessi e altri oneri finanziari
17bis) utili e perdite su cambi
Totale
Totale proventi e oneri finanziari 17 259 (242) (93,44)
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi :
- plusvalenze da alienazioni 2 2
- sopravvenienze attive 512 918 (406)
Totale proventi straordinari 514 918 (404)
21) Oneri
- minusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze passive (1.527) (2.250) 723
Totale oneri straordinari (1.527) (2.250) 723
Totale delle partite straordinarie (1.013) (1.332) 319
(307.275) (284.043) (23.232) +08,18

Risultato prima delle Imposte (A-B+C+D+E)
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%’ Servizio soste a pagamento
Ld L3
ﬁi @ MULTISERVIZI
A conto
Conto economico X G A assoluto A percentuale
economico 2013 economico 2012
A) Valore della Produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 204.256 194.000 10.256 +05,29
5a) Altri ricavi e proventi vari
Totale valore della produzione 204.256 194.000 10.256 +05,29
B) Costi della Produzione
6) per materie prime, e prodotti finiti (3.628) (8.000) 4.372 (54,65)
7) Per servizi (22.703) (13.000) (9.703) +74,64
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale
a) Salari e stipendi (44.322) (41.000) (3.322) +08,10
b) Oneri sociali (14.460) (15.000) 540 (03,60)
c) Trattamento di fine rapporto (3.937) (4.000) 63 (01,58)
e) Altri costi (3.677) (2.000) (1.677) +83,85
Totale (66.396) (62.000) (4.396) +07,09
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammort. immobilizzazioni immateriali (3.043) (4.000) 957 (23,93)
b) Ammort. immobilizzazioni materiali (15.536) (17.000) 1.464 (08,61)
d) svalutazione crediti in attivo circolante (600) 600
Totale (18.579) (21.600) 3.021 (13,99)
11) Variazione rimanenze
12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione (1.498) (2.000) 502 (25,10)
Totale costi della produzione (112.804) (106.600) (6.204) +05,82
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 91.452 87.400 4.052 +04,64
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti : 4 - Altri 4 4
Totale 4 4
17) Interessi e altri oneri finanziari
17bis) utili e perdite su cambi
Totale
Totale proventi e oneri finanziari 4 4
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi :
- plusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze attive 128 128
Totale proventi straordinari 128 128
21) Oneri
- minusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze passive (302) (302)
Totale oneri straordinari (302) (302)
Totale delle partite straordinarie (174) (174)
5 3 91.282 87.400 3.882 +04,44
Risultato prima delle Imposte (A-B+C+D+E)
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Y/

S

@® MULTISERVIZ

Servizio minori

Conto economico cor-1to conto A assoluto A percentuale
economico 2013 economico 2012
A) Valore della Produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.000 10.000 +00,00
5a) Altri ricavi e proventi vari 23.612 38.198 (14.586)
Totale valore della produzione 33.612 48.198 (14.586) (30,26)
B) Costi della Produzione
6) per materie prime, e prodotti finiti (4.416) (401) (4.015) +1001,25
7) Per servizi (6.307) (6.446) 139 (02,16)
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale
a) Salari e stipendi (5.540) (11.214) 5.674 (50,60)
b) Oneri sociali (1.807) (3.353) 1.546 (46,11)
c) Trattamento di fine rapporto (493) (1.115) 622 (55,78)
e) Altri costi (460) (828) 368 (44,44)
Totale (8.300) (16.510) 8.210 (49,73)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammort. immobilizzazioni immateriali (761) (271) (490)
b) Ammort. immobilizzazioni materiali (3.884) (1.381) (2.503)
d) svalutazione crediti in attivo circolante
Totale (4.645) (1.652) (2.993)
11) Variazione rimanenze
12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione (1.040) (1.271) 231 (18,17)
Totale costi della produzione (24.708) (26.280) 1.572 (05,98)
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 8.904 21.918 (13.014) (59,38)
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti : 4 - Altri 4 64 (60)
Totale 4 64 (60)
17) Interessi e altri oneri finanziari
17bis) utili e perdite su cambi
Totale
Totale proventi e oneri finanziari 4 64 (60)
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi :
- plusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze attive 2.355 2.346 9 +00,38
Totale proventi straordinari 2.355 2.346 9 +00,38
21) Oneri
- minusvalenze da alienazioni
- sopravvenienze passive (113) (113)
Totale oneri straordinari (113) (113)
Totale delle partite straordinarie 2.242 2.233 9 +00,40
11.150 24.215 (13.065) (53,95)

Risultato prima delle Imposte (A-B+C+D+E)
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Punto

01 | Attivita di ricerca e sviluppo
CC art. 2428

La Societa eroga un servizio che non richiede attivita di ricerca e di sviluppo.

Punto

02 Rapporti con le imprese del gruppo
CCart. 2428

Attualmente la totalita del suo Capitale Sociale e detenuto dal Comune di Paderno Dugnano verso
il quale, oltre ai rapporti regolati dai contratti di servizio, mantiene solamente rapporti di normale
forniture commerciali.

Punto

03 Numero, valore delle azioni e quote di societa del gruppo
CCart. 2428

La Societa non possiede azione.

Punto

04 Numero e valore delle azioni proprie
CCart. 2428

La Societa non possiede azioni.

Punto

05 e 06 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed eventuale evoluzione della
Ccart. 2428 | gestione

Tra gli obblighi contenuti nella legge 147/2013 (Legge di stabilita 2014) é previsto che anche per la
Societa siano applicate le disposizioni limitative in materia di assunzioni e di contenimento dei
costi del personale valide per I’ente di riferimento.

All'Ente controllante & altresi richiesto di emanare un atto di indirizzo alle cui disposizione la
Societa controllata deve fare riferimento nella sua politica del personale in termini di assunzioni, di
contrattazioni di secondo livello e di erogazione di premi di produttivita.

Questo provvedimento € stato adottato dall’Amministrazione comunale con delibera di Giunta
Municipale n. 30 del 20 febbraio 2014.

In realta, con attenzione rivolta agli orientamenti in precedenza espressi dalla Corte dei Conti,
I’Amministrazione comunale aveva gia chiesto alla sua controllata Ages una gestione del costo del
lavoro orientata in tal senso, tanto che il costo del lavoro dell’esercizio & gia coerente con le
direttive espresse nel provvedimento sopra citato.

Nel prospetto che segue, il termine “costo del lavoro aggregato” raggruppa tutte le prestazioni di
lavoro alle quali si e fatto ricorso nel corso dell’esercizio (dipendente, interinale ed occasionale) e
lo confronta con quello del precedente esercizio, elaborando I'incidenza del costo del lavoro sul
valore della produzione e sul margine operativo lordo (MOL) del settore farmacie.
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Costo del lavoro aggregato
COSTO del LAVORO "aggregato " | esercizio 2012 esercizio 2013
prestazioni di lavoro autonomo di farmacia -75.531 -87.527
prestazioni di lavoro autonomo NON di farmacia -1.205 -2.932
prestazioni di lavoro interinale di farmacia 0 -12.077
prestazioni di lavoro interinale NON di farmacia -38.808 -21.870
costo del lavoro dipendente - punto B9 del bilancio -825.518 -829.953
arretrati contrattuali del nuovo CCNL 13.524
TOTALE COSTO del LAVORO -941.062 -940.835
A'su es. preced. = +227,00
valore della produzione 6.760.918 6.768.096
Incidenza del costo del lavoro totale sul val. produzione 13,9191 13,9010
Margine Operativo Lordo farmacie dell'esercizio 1.282.124 1.327.690
Incidenza del costo del lavoro totale sul MOL farmacie 73,3987 70,8626

Punto

06bis
CCart. 2428

Strumenti finanziari

La Societa non si avvale di strumenti finanziari.

Altre informazioni

Sede Legale e sedi secondarie

La Societa ha ora sede legale in via Oslavia 21 di Paderno Dugnano e svolge la sua attivita nelle

seguenti sedi, anch’esse tutte in Paderno Dugnano.

Servizio Unita locale Indirizzo
farmacia comunale n. 1 via ltalia, 94
. farmacia comunale n. 2 via Sabotino, 28
farmacie . .
farmacia comunale n. 3 via Roma 45

farmacia comunale n. 4 SS 35 Giovi presso C. C.le Carrefour

“quadrilatero cittadino”

soste a pagamento q
ed autorimessa sotterranea

via G. Pogliani 44 (stazione FNM Paderno)

Ufficio Rapporti con il Pubblico
Centro di cottura

via Oslavia, 21

mense . .
via De Amicis, 8
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Proposta di destinazione, riserve ed utili

Signori Azionisti,

Nell’invitarVi ad approvare il Bilancio chiuso il 31 dicembre 2013 con la allegata Nota Integrativa,

nonché il contenuto della presente relazione, Vi invitiamo anche a deliberare in ordine alla
destinazione dell’utile d’esercizio pari ad euro 8.341:

1. ariserva legale euro 417=;
2. ariserva straordinaria euro 7.924=.

Paderno Dugnano

Per il Consiglio d’Amministrazione
Li 31 marzo 2014

Roberto Cova
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