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Relazione sulla Gestione allegata al bilancio
dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2019

Signori Soci,

Il bilancio chiuso il 31 dicembre 2019 che sottoponiamo alla Vostra attenzione e relativa approvazione,
si riferisce al diciannovesimo esercizio, dopo la trasformazione in societa per azioni della preesistente
azienda speciale, divenuta il 29 giugno 2017 societa a responsabilita limitata.

Esso presenta un utile di euro 154.846=, dopo accantonamenti per imposte a carico dell’esercizio per
euro 60.323= con ammortamenti ed accantonamenti per euro 134.726=.

Il bilancio d’esercizio, predisposto unitamente a nota integrativa, rendiconto finanziario ed alla presente
relazione sulla gestione prevista dall’art. 2428 del codice civile, & stato messo a Vostra disposizione
presso la sede della Societa, come previsto dall’art. 2429 del codice civile.
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Introduzione

Nonostante la forte contrazione delle vendite di farmacia, commentata al successivo paragrafo,
I’esercizio 2019 chiude con un risultato analogo a quello del precedente 2018, a suo tempo connotato

come il migliore di sempre.

Valori e costi della produzione sono riportati nella tabella che segue, affiancati agli analoghi valori degli

ultimi cinque anni.

Valore e costi di produz.

Valore della produzione

+6.927.649

+7.651.897; + 7.455.581

Costi della produzione

differenza

- 6.871.999

+55.650

- 7.428.186

+223.711 +209.418

Servizio gestione farmacie

In sede di budget e rendiconti economici di periodo, sono stati presentati eventi esogeni alla Societa,
che avrebbero inevitabilmente determinato contrazioni delle vendite: I'apertura di nuove farmacie

cittadine e la riorganizzazione del servizio dei turni notturni.

Quanto detto si e puntualmente verificato e, come previsto, le vendite del 2019 registrano una

contrazione di euro -165.712=.

La Societa non ha subito passivamente gli eventi ma ha invece reagito cercando di migliorare il

funzionamento della struttura.

Si sono contenuti i costi di gestione, generando marginalita operativa, ma si e rivolto soprattutto
attenzione alla politica degli acquisti, generando marginalita commerciale.
A conferma di quanto detto, la tabella che segue riporta I'andamento del MOL (Margine Operativo
Lordo) degli acquisti nel biennio 2018-2019. Si puo notare che il suo valore si & incrementato rispetto a
qguello del precedente esercizio ed ha consentito di contenere gli effetti della mancanza di ricavi

derivanti dal calo delle vendite.

Voce

Es. 2018

Es. 2019 differenza

Vendiiri S 7 5.119.929 4.954.217 - 165.712
acquisti prodotti - 3.469.793 - 3.300.099 + 169.694
A magazzini - 47.725 -27.484
costo del venduto -3.517.518 - 3.327.583
MOL = (ven.+acq.+4 mag.) /ven.% + 31,2975 % +32,8333 %
MOL in valore assoluto +1.602.411 + 1.626.634 +24.223

Servizio gestione refezione scolastica

Come e noto, questo servizio nasce in perdita per il Piano delle Tariffe adottato dall’Amministrazione
Comunale, volto ad aiutare i Cittadini pil indigenti.
L'inevitabile incremento del costo del pasto previsto in capitolato d’oneri di gara, a fronte della
immutabilita del piano tariffario, comporta la necessita di copertura economica in continua crescita nel

corso degli anni.

La tabella che segue riporta le principali variabili economiche del servizio.
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es. 2015 es. 2016 es. 2017 es. 2018 es. 2019
numero dei pasti 428.459 426.084 436.682 430.641 427.412
pasti - ricavo medio 3,7495 3,8036 3,9241 3,9304 3,8980
pasti - costo medio -3,8300 -3,9149 -4,0562 -4,1004 -4,1383
A tra ricavo e costo unitario del pasto -0,0805 -0,1113 -0,1321 -0,1700 -0,2403
costo e copertura del disavanzo -34.483 -47.417 -57.683 -73.170 -102.688

4,10

4,00

3,90

3,80

3,70

3,60

3,50

Ricavi e costi medi dei pasti (valori in euro)

-4,10 -4,14

3,90

3,75

es. 2015 es. 2016 es. 2017 es. 2018 es. 2019

e jCaVO pasto

e COStO pasto

(20.000) I
(40.000)
(34.483)

Copertura del disavanzo costo/ricavo pasto

(60.000) (47.417)
(57.683)
(80.000) (73.170)
(100.000)
(120.000)
es. 2015 es. 2016 es. 2017 es. 2018

(102.688)

es. 2019

| valori della tabella sono meglio evidenziati dalle interpretazioni grafiche che seguono.
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Degna di nota infine € un’ultima osservazione, quella relativa al numero dei pasti erogati.
Per il 2019 si conferma il calo che si registra a partire dall’esercizio 2017, quando € entrata in vigore
I'ultima revisione al piano tariffario, con decorrenza dal 27/02/2017.

Numero pasti

438.000
436.682

436.000

434.000

432.000 430.641
428.459
430.000 427.412

428.000

426.000 426.084
424.000
422.000

420.000
es. 2015 es. 2016 es. 2017 es. 2018 es. 2019

Servizio gestione soste a pagamento

| ricavi di settore ammontano a complessivi euro 307.417=, contro i 283.995= del precedente esercizio.
Nel corso dell’esercizio sono continuati i lavori di riammodernamento dell’autorimessa di via Pogliani.
Sono stati ridisegnati gli stalli, allargandoli ed adattandoli alla larghezza delle odierne autovetture.

Con I'apertura del tunnel che collega I'autorimessa alla stazione ferroviaria molti abitanti del quartiere
accedono alla stazione ferroviaria transitando dal piano interrato dell’autorimessa.

Cio ha creato una situazione di potenziale pericolo per il transito di pedoni in vicinanza di autovetture in
manovra.

Si & reso pertanto necessario allestire un camminamento guidato per i pedoni delimitato da colonnine e
catenelle per mantenere distanze e sicurezza nel transito.

| lavori non sono ancora terminati perché sono altresi previsti il totale rifacimento dell'impianto di
illuminazione e di quello di video sorveglianza.

Servizio gestione illuminazione votiva

Per 'esercizio 2019 questo servizio ha registrato ricavi per complessivi euro 112.769=, a fronte degli
euro 112.572= del precedente esercizio.

Come anticipato nella relazione sulla gestione che accompagna il precedente bilancio d’esercizio, la
Societa si e trovata costretta ad un onerosissimo lavoro (tutt’ora in corso) di ricostruzione della banca
dati a lei fornita dal precedente gestore, con molti errori ed inesattezze. Questa attivita e continuata nel
corso dell’esercizio 2019 e terminera nel prossimo esercizio 2020.
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- Situazione della Societa

La situazione patrimoniale e finanziaria

Il buon andamento dell’esercizio 2019 ha rafforzato il patrimonio della Societa.

Le immobilizzazioni (investimenti) si sono incrementate di euro 58.128=, a fronte di dismissioni per
alienazione di beni, per euro 4.330=. L’attivo circolante passa dai precedenti euro 1.484.282= agli
attuali euro 1.467.884=.

Il grafico e le tabelle che seguono, riportano una riclassificazione dello stato patrimoniale con i
principali indicatori di bilancio.

Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2019

liquidita
immediate
debiti a breve
liquidita
differite debiti a medio
termine
altri fondi
rimanenze 12,11
mezzi propri
immobilizzazioni
ATTIVO PASSIVO

o Ad eccezione dei crediti coperti dai fondi accantonati, alla data di approvazione del presente
bilancio d’esercizio tutti i crediti iscritti si sono completamente monetizzati.

e Le immobilizzazioni finanziarie, unicamente costituite da titoli di Stato (CCT) sono state
considerate monetizzabili e pertanto riclassificate tra le disponibilita differite.

e Le immobilizzazioni materiali ed immateriali sono tutte ampiamente fronteggiate dai mezzi
propri, che a loro volta superano il livello delle rimanenze. Di conseguenza, per liquidare tutti i
debiti societari non occorrerebbe nemmeno smobilitare le rimanenze.

o | debiti a medio termine sono costituiti esclusivamente dal fondo TFR e non esistono altri
impegni con soggetti esterni (istituti di credito, societa finanziarie o altro).

o Gli altri fondi (per euro 78.437=) sono in realta fondi iscritti al passivo patrimoniale, e
pienamente disponibili.
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ATTIVITA'

esercizio 2018 %

esercizio 2019 %

01 - liquidita immediate
02 - liquidita differite
03 - rimanenze

04 - Totale attivita disponibili

Ld

783.719 18,43
r

1.244.929 29,28
r

527.738 12,41

825.889 19,99
1.185.123 28,69
500.254 2u

¥
2.556.386 60,13

2.511.266 60,79

05 - immobilizzazioni materiali
06 - immobilizzazioni immateriali
07 - immobilizzazioni finanziarie

08 - Totale immobilizzazioni

¥
1.506.462 35,43

L
188.934 04,44

r
0 00,00

1.434.810 34,73
184.987 04,48

0 00,00

¥
1.695.396 39,87

1.619.797 39,21

09 - TOTALE ATTIVITA'

(4
4.251.782 100,00

4.131.063 100,00

PASSIVITA'

esercizio 2018

esercizio 2019

10 - debiti a breve (deb+rat+ris)
11 - debiti a medio/lungo termine
12 - altri fondi

13 - Totale mezzi di Terzi

L4

1.580.185 37,17
L

537.035 2,62
r

78.437 01,84

1.280.455 31,00
561.804 13,59
78.437 01,90

¥
2.195.657 51,64

1.920.696 46,49

14 - capitale eriserve
15 - utile d'esercizio

16 - Totale mezzi propri

L4

1.892.840 44,52
r

163.285 03,84
r

2.056.125 48,36

2.055.521  49.76
154.846  03.75
2210367 5351

17 - TOTALE PASSIVITA'

4.251.782 100,00

4.131.063 100,00

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni

esercizio 2018

esercizio 2019

Quoziente primario di struttura [16/08]

+1,2128

+1,3646

Quoziente secondario di struttura [(16+11)/08]

+1,5295

+1,7114

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni

esercizio 2018

esercizio 2019

Margine primario di struttura [16-08] +360.729 +590.570
Quoziente primario di struttura [16/08] +1,21 +1,36
Margine secondario di struttura [(16+11)-08] +897.764 +1.152.374
Quoziente secondario di struttura [(16+11)/08] +1,53 +1,71

Indicatori della struttura dei finanziamenti

esercizio 2018

esercizio 2019

Quoziente di indebitamento complessivo [(11+10)/16]

+1,0297

+0,8335

Quoziente di indebitamento finanziario [12/16]

+0,0381

+0,0355

Indicatori della liquidita

esercizio 2018

esercizio 2019

Liquidita primaria [(1+2):10]

+1,28

+1,57

Liquidita secondaria [4:10]

+1,62

+1,96

I rendiconti sezionali

Vengono ora riportati i conti economici sezionali. Essi non sono frutto di elaborazioni contabili per centri di
costo. Sono invece suddivisioni operate sulla base di costi specificatamente allocati ed altrove stimati in
percentuali. Le percentuali di ripartizione sono state assunte sulla base dei presunti utilizzi effettivi dei fattori
produttivi o, anche, ripartendo i costi proporzionalmente al valore della produzione di ciascun servizio. Le
riclassificazioni contabili risultano pero coerenti con quelle degli esercizi precedenti, tenendo conto di quanto
accaduto nel corso della gestione.
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Servizio gestione farmacie = FAR
Servizio ristorazione scolastica = MEN
A ° ° Servizio soste a pagamento = PAR
% ©® MULTISERVIZI Servizio illuminazioni votive = ILL
Attivita minori = MIN
izi settore Settore Settore attivita <<
Conto economico ESercizio)  settore .
2019| farmacie mense soste a pag. ill. vot. ed arrot.
A)Valore della Produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.406.476 4.954.217 2.032.073 307.417 112.769
5a) Altri ricavi e proventi vari 49.105 25.170 7.315 15 16.605
Totale valore della produzione 7.455.581 4.979.387 2.039.388 307.432 112.769 16.605
B) Costi della Produzione
6) per materie prime, e prodotti finiti (5.471.840); (3.315.336); (2.147.904) (3.681) (223) (4.696)
7) Perserviz (670.821)  (453.292) (90.178) (75.498) (49.757) (2.096)
8) Per godimento di beni di terzi (11.330) (11.330)
9) Peril personale
a)Salari e stipendi (588.078)]  (509.433) (47.187) (23.594) (7.629) (235)
b) Oneri sociali (190.021)]  (166.354) (14.200) (7.100) (2.296) (71)
c) Trattamento di fine rapporto (46.734) (41.110) (3.374) (1.687) (546) (17)
e) Altri costi (22.644) (13.868) (5.264) (2.632) (851) (29)
Totale (847.477)F  (730.765) (70.025) (35.013) (11.322) (352)
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammort. immobilizzazioni immateriali (29.049) (19.402) (7.945) (1.197) (439) (66)
b) Ammort. immobilizzazioni materiali (104.677) (69.914) (28.629) (4.313) (1.581) (240)
d)svalutazione crediti in attivo circolante (1.000) (1.000)
Totale (134.726) (89.316) (36.574) (5.510) (3.020) (306)
11)Variazione rimanenze (27.484) (27.484)
12) Accantonamento per rischi (15.233) (15.233)
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione (67.252) (44.918) (18.393) (2.771) (1.016) (154)
Totale costidella produzione (7.246.163)} (4.672.441)i (2.378.307) (122.473) (65.338) (7.604)
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 209.418 306.946 (338.919) 184.959 47.431 9.001
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari 5.696 5.696
d) proventi diversi dai precedenti : 4 - Altri 55 55
Totale 5.751 5.751
17) Interessi e altri oneri finanziari
17bis) utili e perdite su cambi
Totale
Totale proventi e oneri finanziari 5.751 5.751
D) Rettifiche di valore di attivita finanziaria
18 b) Rivalutazioni
19 b) Svalutazioni
Totale rettifiche di valore di attivita finanziaria
Risultato primadelle Imposte (A-B+C+D) 215.169 312.697 (338.919) 184.959 47.431 9.001
Risultato esercizio 2018 228.614 290.603 (305.440) 204.888 29.771 8.792
differenza (13.445) 22.094 (33.479) (19.929) 17.660 209
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FAR Servizio gestione farmacie

Il servizio chiude con un utile di 312.697= euro, pari ad un incremento di 22.093= euro rispetto al precedente
esercizio che ha chiuso a quota 290.604= euro.

La gestione ha consentito di capitalizzare quasi tutto l'incremento di MOL generato nell’esercizio (pari a
24.233= euro), esposto in tabella alla pag. 2 di questa relazione.

MEN Servizio ristorazione scolastica

La perdita di questo servizio ammonta a -338.919= contro i corrispondenti -305.440= del precedente esercizio.
Il peggioramento del risultato finale di -33.479= euro & quasi totalmente dovuto all'aumento della copertura
del disavanzo ricavo/costo del pasto, esposta in tabella di pag. 3 di questa relazione.

PAR Servizio soste a pagamento

Il servizio chiude con un utile di 184.959= euro, registrando un decremento di -19.929= euro rispetto al
precedente esercizio che ha chiuso a quota 204.888= euro. Durante l'esercizio 2019, si sono apportate
migliorie manutentive a carattere di ordinarieta, che perd hanno richiesto I'apporto di direzione lavori e
guant’altro che alla fine hanno sortito questa riduzione dell’utile finale di settore.

PAR Servizio illuminazioni votive

Il servizio chiude con un utile di 47.431= euro, contro i 29.711= euro del precedente esercizio. L'incremento,
pari a 17.660= euro & quasi totalmente dovuto (per 12.732= euro) ai minor costi del contratto annuo di
assistenza agli impianti, appaltato con una gara che ha sortito condizioni molto piu favorevoli per la Societa.

MIN Servizi minori

Il servizio riguarda le attivita minori e residuali della Societa. Si chiude con un risultato analogo a quello del
precedente esercizio 2018.

Punto

01 Attivita di ricerca e sviluppo
CCart. 2428

La Societa eroga un servizio che non richiede attivita di ricerca e di sviluppo.

Punto

02 Rapporti con le imprese del gruppo
CCart. 2428

La totalita del Capitale Sociale & detenuta dal Comune di Paderno Dugnano verso il quale, oltre ai rapporti
regolati dai contratti di servizio, mantiene solamente rapporti di normali forniture commerciali.

Punto

03 Numero, valore delle azioni e quote di societa del gruppo
CCart. 2428

La Societa non possiede azioni o quote di societa.

Punto

04 Numero e valore delle azioni proprie
CC art. 2428

La Societa non ha mai posseduto proprie azioni.
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Punto

05 e 06 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed eventuale evoluzione della
CCart. 2428 | gestione

Sono due i fatti di rilievo da riportare nella presente relazione.

1 - Pandemia da Covid-19.

Con decorrenza 21 marzo 2020 il nostro Paese ha avviato la fase di cosiddetto “lock down” che ha impattato
notevolmente sulla Societa. Se da una parte il fermo delle mense scolastiche riduce i costi del servizio, si
registrano pero gravi perdite nelle altre attivita.

Il parcheggio antistante la casa di cura San Carlo, che nell’esercizio 2019 ha sortito ricavi in ragione di
206.333=, essendo cessate molte attivita ambulatoriali della clinica, & ora praticamente fermo.

A causa delle restrizioni delle attivita del Centro Commerciale Brianza, la nostra farmacia n. 4 si vede
penalizzata dai percorsi di diradamento e mantenimento delle distanze posti in essere dal centro commerciale.
Per essa, i corrispettivi da vendite del primo quadrimestre del corrente anno ammontano ad euro 1.584.124=,
contro i corrispondenti euro 1.702.920= del precedente esercizio, con una contrazione di euro 118.796=

La Societa sta realizzando un costante monitoraggio della situazione economico/patrimoniale infra-annuale, al
fine di poter perseguire l'auspicato obiettivo dell’equilibrio economico/patrimoniale/finanziario anche
nell’esercizio sociale 2020.

2 — Estensione e nuovi orari di apertura delle farmacie.

Il calendario che la A.T.S. approva per i turni notturni delle farmacie ha ogni anno decorrenza 1 giugno / 31
maggio. Con l'entrata in vigore del prossimo calendario, quello con decorrenza 1 giugno 2020 - 31 maggio
2021, la societa ha modificato profondamente gli orari di apertura delle sue farmacie.

La tabella che segue riporta le variazioni che interverranno.

Fino al 31 maggio 2020 Dal 1 giugno 2020

Farmacian. 1
Il lunedi mattino chiusa e nel pomeriggio aperta Da lunedi a venerdi dalle 8.30 alle 12.30 e dalle
dalle 15.30 alle 19.30. Da martedi a sabato dalle  15.30 alle 19.30. Il sabato chiusa, per complessive
8.30 alle 12.30 e dalle 15.30 alle 19.30, per 40 ore settimanali di apertura.
complessive 44 ore settimanali di apertura.

Farmacia n. 2

Da lunedi a venerdi dalle 8.30 alle 12.30 e dalle Da lunedi a sabato dalle 8.30 alle 12.30 e dalle
15.30 alle 19.30 ed il sabato dalle 15.30 alle 19.30, 15.30 alle 19.30, per complessive 48 ore
per complessive 44 ore settimanali di apertura. settimanali di apertura.

Farmacia n. 3
Da lunedi a venerdi dalle 8.30 alle 12.30 e dalle Da lunedi a sabato dalle 8.30 alle 12.30 e dalle
15.30 alle 19.30 ed il sabato dalle 8.30 alle 12.30, 15.30 alle 19.30, per complessive 48 ore
per complessive 44 ore settimanali di apertura. settimanali di apertura.

Farmacian. 4

Da lunedi a sabato dalle 8.00 alle 20.30, chiusa la Dalle 8.00 alle 20.30 tutti i giorni della settimana,
domenica, per complessive 75 ore settimanali di per complessive 87,5 ore settimanali di apertura.
apertura.

Punto

06bis | Strumenti finanziari
CCart. 2428

La Societa non si avvale di strumenti finanziari.
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Altre informazioni

Sede Legale e sedi secondarie
La Societa ha sede legale in via Oslavia 21 di Paderno Dugnano e nel corso del 2019 ha svolto la sua attivita
nelle seguenti unita locali, anch’esse tutte in Paderno Dugnano.

farmacia comunale n. 1 via ltalia, 94
. farmacia comunale n. 2 via Monte Sabotino, 28
farmacie . :
farmacia comunale n. 3 via Roma 45

farmacia comunale n. 4 SS 35 Giovi presso C. C.le Brianza

“quadrilatero cittadino”

soste a pagamento . .
pag Casa di cura San Carlo ed autorimessa sotterranea

via G. Pogliani 44 (stazione FNM Paderno)

via Oslavia, 21
via De Amicis, 8

Ufficio Rapporti con il Pubblico

mense .
Centro di cottura

via Oslavia, 21
loro indirizzo

Ufficio Rapporti con il Pubblico

Illuminazioni votive L L
Cimiteri cittadini

Considerazioni sul rischio aziendale ai sensi dell’art. 6, c.2 del D. Lgs 175/2016

Ancorché prodotte mediante autonomo atto, cosi come previsto dal D.Lgs 175/2016, si ritiene opportuno
allegare alla presente relazione le considerazioni formulate in ottemperanza dei disposti di cui in rubricazione.
“La Societa opera ben lontana dalle soglie di crisi focalizzate dal suddetto provvedimento legislativo ed il
prospetto che seqgue, gia presentato in occasione del precedente bilancio 2018 ed ora aggiornato al bilancio
dell’esercizio 2019, verifica I'assenza di ogni soglia d’allarme ivi prospettata.”

La gestione operativa della Societa sia
negativa per tre esercizi consecutivi

¥

Fin dalla sua costituzione, A.GE.S. S.R.L. non ha mai avuto
gestioni operative con risultato negativo.

Le perdite di esercizio cumulate negli ultimi
tre esercizi, al netto di eventuali utili di
esercizio del medesimo periodo, abbiano
eroso il patrimonio netto

Vedi punto precedente.

Le relazioni redatte dal Sindaco e Revisore
Unico rappresentino dubbi di continuita
aziendale.

In nessuna delle relazioni ai bilanci da parte del Sindaco e
Revisore unico compare alcun dubbio sulla capacita di
continuita aziendale.

L’indice di struttura finanziaria, dato dal
rapporto tra patrimonio pit debiti a medio e
lungo termine ed attivo immobilizzato, sia
inferiore a 1, in misura superiore ad una
soglia di rischio convenuta.

¥
¥
¥

La tabella che segue riporta i valori degli indicatori della
struttura finanziaria della societa.

Indice di struttura finanziaria +1,18 +1,20

Indice di disponibilita finanziaria +0,69 0,53

+1.1219 +1.468

Peso del saldo “proventi e oneri finanziari”

Il peso degli oneri finanziari, misurato come
oneri finanziari su fatturato sia superiore ad
una soglia di rischio convenuta.

¥

Tutti i bilanci di A.GE.S. S.R.L. sono sempre stati privi di alcun
onere finanziario.
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Dilazione dei termini di approvazione del bilancio

In deroga a quanto previsto dagli articoli 2364, comma 2, e 2478-bis C.C., oltre che dalle disposizioni esplicitate
nello Statuto Sociale, I'assemblea per I'approvazione del bilancio € convocata nel maggior termine di
centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio come previsto dall’art. 106 del Decreto Legge n. 18 del 17 marzo

2020 a seguito dell’emergenza “Covid-19”.

Paderno Dugnano L’Amministratore Unico
Li 29/05/2020 Dr. Alberto Laguardia

La sottoscritta ragioniera lldia Lazzati, in qualita di professionista incaricato, ai sensi dell'art. 31 comma 2
quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato presso

la societa.
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