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A.GE.S.   S.R.L. 
 

Società sottoposta all’attività di direzione 
e controllo del comune di Paderno Dugnano 

 
 
 
 
 

Sede Legale: via Oslavia 21   -   20037 Paderno Dugnano (MI) 

Capitale Sociale: euro 850.000, interamente versato 

Registro imprese: 02286490962 C.C.I.A.A. di Milano 

R.E.A.: 1507374 C.C.I.A.A. di Milano 

Codice Fiscale: 02286490962 

 
 
 
 
 

Relazione sulla Gestione allegata al bilancio 
dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023 

 
 
 
 
 

Signori Soci, 
Il bilancio chiuso il 31 dicembre 2023 che sottoponiamo alla Vostra attenzione e relativa approvazione, 
si riferisce al ventitreesimo esercizio societario, dopo la trasformazione in società per azioni della 
preesistente azienda speciale, divenuta il 29 giugno 2017 società a responsabilità limitata. 
Esso presenta un utile di euro 28.759=, dopo complessivi accantonamenti per imposte a carico 
dell’esercizio per euro 9.632=, con ammortamenti ed accantonamenti per euro 128.492=. 
Il bilancio d’esercizio, predisposto unitamente a nota integrativa, rendiconto finanziario ed alla presente 
relazione sulla gestione prevista dall’art. 2428 del Codice Civile, è stato messo a Vostra disposizione 
presso la sede della Società, come previsto dall’art. 2429 dello stesso Codice Civile. 
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Introduzione 
 

 
Nella sua gestione, l’esercizio 2023 presenta aspetti contrastanti nei vari servizi gestiti dalla Società. 
Per il servizio farmacie si registra una forte contrazione delle vendite, dovute alla ben nota carenza di 
personale (farmacisti), carenza che ha comportato continue chiusure delle farmacie. 
Rispetto al precedente esercizio 2022, si registrano 441 ore in meno di apertura delle farmacie. 
Le chiusure forzate hanno comportato un calo delle vendite pari a - 213.863= euro rispetto al 
precedente esercizio. Tenuto conto che il margine di guadagno è del 34,44%, le mancate vendite 
comportano un mancato utile di circa - 73.654= euro. Questo mancato utile è però bilanciato dalla forte 
riduzione del costo del lavoro, conseguito dalla chiusura delle farmacie. 
A questo si aggiunga che i rimanenti servizi gestiti in utile dalla società, quello delle soste a pagamento e 
dell’illuminazione votiva cimiteriale, che hanno complessivamente incrementato le loro vendite di 77 
mila euro: più precisamente 59 mila euro per le soste e 18 mila per le votive. 
Considerazioni a parte merita invece il servizio di “ristorazione scolastica” che, sia per la politica 
tariffaria dell’Amministrazione Comunale, che per i rincari merci di periodo, ha raggiunto ormai livelli di 
insostenibilità. 
Alla luce di queste considerazioni, il confronto del Valore della Produzione con il precedente esercizio, 
registra un complessivo aumento di 27.145= euro. 
La tabella che segue riporta le risultanze del valore della produzione. 
 

Valore della produzione Ricavi es. 2023 Ricavi es. 2022 ∆  ass. ∆  %

Gestione farmacie + 4.646.783 + 4.860.646 - 213.863 - 4,40

Soste a pagamento + 297.128 + 238.559 + 58.569 + 24,55

Il luminazioni votive + 137.569 + 119.167 + 18.402 + 15,44

Mense scolastiche + 1.974.669 + 1.814.951 + 159.718 + 8,80

Servizi  ed attività minori + 63.218 + 58.899 + 4.319 + 7,33

Totale + 7.119.367 + 7.092.222 + 27.145 + 0,38
 

 
 
 
 
 
 

Servizio gestione farmacie 
 

 
Si fa presente che negli ultimi due anni la Società ha emanato sei bandi concorso, riuscendo ad inserire 
nell’organico aziendale un solo farmacista. 
Naturalmente le mancate aperture hanno al contempo comportato risparmi sul costo del lavoro, che 
rispetto al precedente esercizio registra un calo in valore assoluto di euro - 66.885=. Tutto ciò, 
nonostante il fatto che, con decorrenza luglio 2023, sia entrato in vigore il nuovo CCNL, con i 
conseguenti incrementi di costo. 
La tabella che segue riporta le risultanze del valore delle vendite di farmacia. 
 

 

Ricavi es. 2023 Ricavi es. 2022 ∆  ass. ∆  perc.

Vendite farmacia 1 + 546.777 + 549.038 - 2.261 - 0,41

Vendite farmacia 2 + 1.209.786 + 1.301.073 - 91.287 - 7,02

Vendite farmacia 3 + 836.405 + 858.807 - 22.402 - 2,61

Vendite farmacia 4 + 2.053.815 + 2.151.728 - 97.913 - 4,55

Totale + 4.646.783 + 4.860.646 - 213.863 - 4,40
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Come riportato nella tabella che segue, lo sconto medio, ovvero la differenza tra comprato e venduto 
passa dal 35,1212 % dell’esercizio 2022, al 34,4439 % per l’esercizio 2023. 
 

Voce Es. 2023 Es. 2022

Vendite di prodotti + 4.646.783 + 4.860.646

acquisti  prodotti - 3.073.742 - 3.133.262

∆  magazzini + 27.493 - 10.547

costo del venduto - 3.046.249 - 3.143.809

MOL = (ven.+acq.+∆ mag.) /ven.% + 34,4439 % + 35,3212 %

 
 

 

Il servizio farmacie chiude in utile, con un valore ante imposte di euro 396.817=, contro i corrispondenti 
euro 400.544= del precedente esercizio 2022. 
 
 
 
 
 

Servizio gestione soste a pagamento 
 

I ricavi di settore ammontano a complessivi euro 297.128=, contro i 238.559= del precedente esercizio. 
 

Servizio   soste a pagamento es. 2023 es. 2022 ∆  assl. ∆  %

Ricavi da parcometri 117.126 94.233 22.893 +24,29

Ricavi da autorimessa 12.655 12.758 -103 -0,81

Ricavi da collettorie 4.102 3.295 807 +24,49

Ricavi da area San Carlo 163.245 128.273 34.972 +27,26

RICAVI   TOTALI 297.128 238.559 58.569 +24,55
 

 

Siamo ormai in “post” pandemia e, grazie anche all’introduzione di un’ausiliaria delle soste, i ricavi si 
avvicinano ai massimi storici del servizio (2019 euro 307.417=). 
Anche questo settore chiude in attivo, registrando un utile finale ante imposte pari ad euro 172.174= 
contro i corrispondenti euro 129.842= del precedente esercizio 2022. 

 
 
 
 
 

Servizio illuminazioni votive cimiteriali 
 

L’utile ante imposte di questo servizio è pari ad euro 59.654=, contro i corrispondenti euro 57.023= del 
precedente esercizio 2022. 
Anche quest’anno l’incremento è dovuto agli effetti del lungo lavoro di perfezionamento delle 
anagrafiche in continua necessità di aggiornamento. Va nuovamente ricordato che, analogamente a 
quanto per il servizio di ristorazione scolastica, è questo di un servizio reso ai cittadini, che spesso non 
segnalano con tempestività (o non segnalano per niente) i cambi di anagrafica intervenuti nell’anno 
 
 

Illuminazione votiva cimiteriale es. 2023 es. 2022 ∆  assl. ∆  %

Ricavi annuali  da Utenze 133.051 115.234 17.817 +15,46

Ricavi da Utenze pluriennali 4.518 3.933 585 +14,87

RICAVI   TOTALI 137.569 119.167 18.402 +15,44
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Servizio gestione refezione scolastica 
 

Così come per i precedenti esercizi, anche per l’esercizio 2023 il servizio di refezione scolastica ha acuito 
le sue già note criticità, tanto da convincere ancor di più che il corrente andamento economico renderà 
già il prossimo bilancio 2024 insostenibile. Alcune grandezze economiche esposte qui di seguito 
renderanno evidente quanto appena asserito. Senza tener conto dei costi di gestione del servizio 
(personale, ammortamenti, servizi ecc.), il disavanzo tra costo annuo dei pasti e ricavo annuo dei pasti, 
passa dai precedenti euro -301.673= per l’esercizio 2022 ad euro -342.298= per l’esercizio 2023. 
Grazie ad una variazione del piano tariffario comunale, entrata in vigore a marzo 2023, il ricavo medio 
del singolo pasto passa da euro 3.68= ad euro 3,80=. Invece, il costo medio del singolo pasto, si 
incrementa in misura maggiore e passa da euro -4.47= agli attuali euro -4,65=. 
Questi valori sono riportati nella tabella che segue. 
 

(valori espressi in euro) es.
2015

es.
2016

es.
2017

es.
2018

es.
2019

es.
2020

es.
2021

es.
2022

es.
2023

∆  %

numero dei pasti 428.459 426.084 436.682 430.641 427.412 227.203 539.900 384.780 404.665 + 5,17%

pasti - ricavo medio 3,75 3,80 3,92 3,93 3,90 3,90 3,81 3,68 3,80 + 3,13%

pasti - costo medio -3,83 -3,91 -4,06 -4,10 -4,14 -4,28 -4,39 -4,47 -4,65 + 4,03%

∆  tra ricavo e costo
unitario pasto

-0,08 -0,11 -0,13 -0,17 -0,24 -0,38 -0,58 -0,79 -0,85 + 8,21%

copertura a bilancio
per i l  disavanzo

-34.483 -47.417 -57.683 -73.170 -102.688 -86.481 -206.647 -301.673 -342.298 - 13,47%

 
 

I valori espressi nella tabella sopra riportata sono raffigurati nei due grafici che seguono. 
Nel primo è ben evidente il progressivo divario “a forbice” tra ricavo e costo medio del pasto. 
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In questo secondo grafico vengono riportate le quote di costo iscritte nei bilanci degli ultimi anni, 
necessarie per coprire il disavanzo tre costo medio e ricavo medio dei pasti. Risalta la vertiginosa 
crescita del disavanzo, che in soli otto anni si è decuplicato, diventando cioè 10 volte tanto. Inizia con 
euro -34.483= dell’esercizio 2015 fino ad arrivare ad euro -342.298= dell’esercizio 2023. 

 
 

-34.483 -47.417 -57.683

-73.170
-102.688

-86.481

-206.647

-301.673

-342.298
-400.000

-350.000

-300.000

-250.000

-200.000

-150.000

-100.000

-50.000

0

es.
2015

es.
2016

es.
2017

es.
2018

es.
2019

es.
2020

es.
2021

es.
2022

es.
2023

Disavanzo tra costo e ricavo del pasto  - (valori espressi in euro)

 
 
 

Va detto infine che una attenta gestione della morosità del servizio ha consentito di non accantonare 
nessuna posta a fondo rischi su crediti. Alla chiusura dell’esercizio 2023, è già iscritto a patrimonio un 
adeguato fondo rischi che consente di coprire la totalità dei crediti del servizio, senza la necessità di 
ulteriori stanziamenti a conto economico dell’esercizio 2023. 
 

Crediti a bilancio quota annua ricavi "insolvenza "

anno 2008 29.512 29.512 1.253.311 2,3547%

anno 2009 49.039 19.527 1.205.179 1,9947%

anno 2010 81.257 32.218 1.527.104 2,0388%

anno 2011 74.678 -6.579 1.482.611 1,3657%

anno 2012 96.689 22.011 1.574.827 1,3728%

anno 2013 108.857 12.168 1.582.181 1,2621%

anno 2014 114.273 5.416 1.566.794 1,1212%

anno 2015 124.341 10.068 1.606.515 1,0539%

anno 2016 149.571 25.230 1.620.660 1,1146%

anno 2017 186.745 37.174 1.713.591 1,2340%

anno 2018 195.608 8.863 1.692.617 1,1626%

anno 2019 211.682 16.074 1.666.050 1,1448%

anno 2020 223.738 12.056 886.697 1,1546%

anno 2021 237.103 13.365 1.371.864 1,1427%

anno 2022 235.422 -1.682 1.417.710 1,0620%

anno 2023 246.683 11.261 1.538.746 1,0406%

246.683 23.706.456

Percentuale di morosità  storica =  1,0406%
 

 

Il servizio di refezione scolastica chiude l’esercizio 2023 con una perdita di euro -594.177=, contro i 
corrispondenti euro -526.558= del precedente esercizio 2022. 
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 Situazione della Società 
 

 La situazione patrimoniale e finanziaria 
 

 Il risultato dell’esercizio 2023, pur con le difficoltà di cui si è relazionato, ha consentito alla Società 
di rafforzare il suo patrimonio. Le immobilizzazioni si sono incrementate di euro 20.090=, a fronte 
di dismissioni per alienazioni di euro 21.204=. 
L’attivo circolante passa dai precedenti euro 1.495.420= agli attuali euro 1.565.384=. 
Il grafico che segue riporta una riclassificazione dello stato patrimoniale al 31 dicembre 2023. 

 

 
 
 
 

• All’approvazione del bilancio tutti i crediti iscritti a bilancio sono completamente incassati. 
• Le immobilizzazioni finanziarie, unicamente costituite da titoli di Stato (CCT) sono state 

considerate monetizzabili, e pertanto riclassificate tra le disponibilità differite. 
• Le immobilizzazioni materiali ed immateriali sono tutte ampiamente fronteggiate dai mezzi 

propri, che a loro volta superano il livello delle rimanenze. Di conseguenza, per liquidare tutti i 
debiti societari non occorrerebbe nemmeno smobilitare le rimanenze di magazzino. 

• I debiti a medio termine sono costituiti esclusivamente dal fondo TFR e non esistono altri 
impegni con soggetti esterni (istituti di credito, società finanziarie o altro). 

• Gli altri fondi, (per euro 78.437=, pari al 1,93%), sono in realtà fondi iscritti al passivo 
patrimoniale, pienamente disponibili. 
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 ATTIVITA' esercizio 2022 % esercizio 2023 %

 01 - l iquidità immediate 814.276 20,08 843.694 20,94

 02 - l iquidità differite 1.167.302 28,78 1.178.545 29,25

 03 - rimanenze 427.173 10,53 454.666 11,28

 04 - Totale attività disponibil i 2.408.751 59,39 2.476.905 61,47

 05 - immobilizzazioni materiali 1.547.026 38,14 1.476.188 36,63

 06 - immobilizzazioni immateriali 100.256 02,47 76.519 01,90

 07 - immobilizzazioni finanziarie 0 00,00 0 00,00

 08 - Totale immobilizzazioni 1.647.282 40,61 1.552.707 38,53

 09 - TOTALE ATTIVITA' 4.056.033 100,00 4.029.612 100,00

 PASSIVITA' esercizio 2022 esercizio 2023

 10 - debiti  a breve (deb+rat+ris) 1.288.678 31,77 1.209.914 30,03

 11 - debiti  a medio/lungo termine 472.368 11,64 495.952 12,30

 12 - altri  fondi 78.437 01,93 78.437 01,95

 13 - Totale mezzi di Terzi 1.839.483 45,35 1.784.303 44,28

 14 - capitale e riserve 2.169.409 53,49 2.216.551 55,01

 15 - utile d'esercizio 47.141 01,16 28.758 00,71

 16 - Totale mezzi propri 2.216.550 54,65 2.245.309 55,72

 17 - TOTALE PASSIVITA' 4.056.033 100,00 4.029.612 100,00
 
 
 

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni

Quoziente primario di struttura [16/08]

Quoziente secondario di struttura [(16+11)/08]

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni

Margine primario di struttura [16-08]

Quoziente primario di struttura [16/08]

Margine secondario di struttura [(16+11)-08]

Quoziente secondario di struttura [(16+11)/08]

Indicatori della struttura dei finanziamenti

Quoziente di indebitamento complessivo [(11+10)/16]

Quoziente di indebitamento finanziario [12/16]

+ 1,7655

+ 1.041.636

+ 1,63

+ 692.602

esercizio 2023

+ 1,45

+ 1.188.554

+ 1,77

esercizio 2022 esercizio 2023

+ 1,3456 + 1,4461

+ 0,0354 + 0,0349

esercizio 2022 esercizio 2023

+ 1,6323

+ 569.268

esercizio 2022

+ 1,35

+ 0,7945 + 0,7597

 
 
 
 
 
 
 
 
 

I rendiconti sezionali 
 

Vengono ora riportati i conti economici sezionali. Essi non sono frutto di elaborazioni contabili per centri di 
costo. Sono invece suddivisioni operate sulla base di costi specificatamente allocati ed altrove stimati in 
percentuali. Le percentuali di ripartizione sono state assunte sulla base dei presunti utilizzi effettivi dei fattori 
produttivi o, anche, ripartendo i costi proporzionalmente al valore della produzione di ciascun servizio. Le 
riclassificazioni contabili risultano però coerenti con quelle degli esercizi precedenti, tenendo conto di quanto 
accaduto nel corso della gestione. 
 
  



 

 

2023bil_relaz_gestione.docx Relazione sulla Gestione allegata al bilancio del 31/12/2023 pagina 8 di 11 
 

 
 

 
 

 
  

FAR
MEN
PAR
ILL

MIN

A) Valore della Produzione
       1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.056.149 4.646.783 1.974.669 297.128 137.569
       5a) Altri ricavi e proventi vari 63.218 38.839 16.126 8.253

Totale valore della produzione 7.119.367 4.685.622 1.990.795 297.128 137.569 8.253

B)  Costi della Produzione
         6) per materie prime, e prodotti finiti (5.445.274) (3.090.507) (2.331.337) (20.528) (292) (2.610)
         7) Per servizi (627.280) (415.176) (107.762) (56.309) (47.033) (1.000)
         8) Per godimento di beni di terzi (14.347) (14.347)
         9) Per il personale
              a) Salari e stipendi (571.114) (468.314) (68.534) (17.133) (17.133)
              b) Oneri sociali (190.371) (156.104) (22.845) (5.711) (5.711)
              c) Trattamento di fine rapporto (48.030) (39.384) (5.764) (1.441) (1.441)
              e) Altri costi (18.186) (14.912) (2.182) (546) (546)

Totale (827.701) (678.714) (99.325) (24.831) (24.831)
          10) Ammortamenti e svalutazioni
                 a) Ammort. immobilizzazioni immateriali (29.026) (16.835) (6.386) (4.644) (1.016) (145)
                 b) Ammort. immobilizzazioni materiali (99.466) (57.690) (21.883) (15.915) (3.481) (497)
                 d) svalutazione crediti in attivo circolante

Totale (128.492) (74.525) (28.269) (20.559) (4.497) (642)

           11) Variazione rimanenze 27.493 27.493
           12) Accantonamento per rischi
           13) Altri accantonamenti
           14) Oneri diversi di gestione (101.483) (66.796) (28.375) (4.232) (1.959) (121)

Totale costi della produzione (7.117.084) (4.312.572) (2.595.068) (126.459) (78.612) (4.373)

Differenza tra valore e costi della  produzione  ( A - B ) 2.283 373.050 (604.273) 170.669 58.957 3.880

C) Proventi e oneri finanziari
       16) Altri proventi finanziari 35.501 23.367 9.926 1.480 685 43
         d) proventi diversi dai precedenti : 4 - Altri 607 400 170 25 12

Totale 36.108 23.767 10.096 1.505 697 43

        17) Interessi e altri oneri finanziari
        17bis) utili e perdite su cambi

Totale

Totale proventi e oneri finanziari 36.108 23.767 10.096 1.505 697 43

D) Rettifiche di valore di attività finanziaria
       18 b) Rivalutazioni
       19 b) Svalutazioni

Totale rettifiche di valore di attività finanziaria

Risultato esercizio 2022 65.629 400.544 (526.558) 129.842 57.023 4.778
differenza (27.238) (3.727) (67.619) 42.332 2.631 (855)

Servizio gestione farmacie = 
Servizio ristorazione scolastica = 

Servizio soste a pagamento = 
Servizio illuminazioni votive = 

Attività minori = 

3.923

Conto economico esercizio
2023

Risultato prima delle Imposte (A-B+C+D)  38.391 396.817 (594.177) 172.174

settore
farmacie

settore
mense

Settore
soste a pag.

attività <<
ed arrot.

Settore
ill. vot.

59.654
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Punto 

01 
CC art. 2428 

Attività di ricerca e sviluppo 
 

La Società eroga un servizio che non richiede attività di ricerca e di sviluppo. 
 
 

Punto 

02 
CC art. 2428 

Rapporti con le imprese del gruppo 
 

La totalità del Capitale Sociale è detenuta dal Comune di Paderno Dugnano verso il quale, oltre ai rapporti 
regolati dai contratti di servizio, mantiene solamente rapporti di normali forniture commerciali. 
 
 

Punto 

03 
CC art. 2428 

Numero, valore delle azioni e quote di società del gruppo 
 

La Società non possiede azioni o quote di società. 
 
 
 
 

Punto 

04 
CC art. 2428 

Numero e valore delle azioni proprie 
 

La Società non ha mai posseduto proprie azioni. 
 
 
 
 

Punto 

05 e 06 
CC art. 2428 

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed eventuale evoluzione della 
gestione 

 

Ai sensi di quanto previsto all’art. 10, comma 3 del D.L.vo 23 dicembre 2022, n. 201, con atto di Consiglio 
Comunale n. 52 del 28/09/2023 il Comune di Paderno Dugnano ha deliberato di istituire il nuovo servizio 
pubblico comunale per la “Gestione degli spazi di coworking ed aule/spazi studio”, ritenuto necessario per 
assicurare la soddisfazione del bisogno della comunità locale.  
Questo nuovo servizio è stato affidato alla sua Società per la durata di anni 13 (tredici) a partire dalla data di 
stipula del relativo Contratto di Servizio, ad oggi non ancora in essere. 
 
 
 
 

Punto 

06bis 
CC art. 2428 

Strumenti finanziari 
 

La Società non si avvale di strumenti finanziari. 
 
 
 
 

 

 
 

Altre informazioni 
 

Sede Legale e sedi secondarie 
La Società ha sede legale in via Oslavia 21 di Paderno Dugnano e nel corso dell’esercizio ha svolto la sua attività 
nelle seguenti unità locali, anch’esse tutte in Paderno Dugnano. 
 

Servizio Unità locale Indirizzo 

farmacie 

farmacia comunale n. 1 
farmacia comunale n. 2 
farmacia comunale n. 3 
farmacia comunale n. 4 

via Italia, 94 
via Monte Sabotino, 28 
via Roma 45 
SS 35 Giovi presso C. C.le Brianza 

soste a pagamento “quadrilatero cittadino” 
Casa di cura San Carlo ed autorimessa sotterranea via G. Pogliani 44 (stazione FNM Paderno) 

mense Ufficio Rapporti con il Pubblico 
Centro di cottura 

via Oslavia, 21 
via De Amicis, 8 

Illuminazioni votive Ufficio Rapporti con il Pubblico 
Cimiteri cittadini 

via Oslavia, 21 
loro indirizzo 
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Principali rischi e incertezze a cui è esposta la Società 
Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si attesta il grado di esposizione della 
Società a particolari rischi e/o incertezze.  
1. Rischi finanziari 

L’approccio prudente alla gestione finanziaria ha permesso di non esporsi a rischi di natura finanziaria. 
Pertanto, non si evidenziano significativi rischi finanziari collegati alla leva operativa ed alla liquidità. 

2. Rischi di credito 
Quando un'azienda fornisce prodotti o servizi ad un cliente prima di riceverne il pagamento si espone al 
rischio che il cliente non effettui il pagamento. Questo rischio è noto come rischio di credito del cliente. 
La Società sopporta un limitatissimo rischio di credito, perché cede beni introitati mediante corrispettivi 
(pagamento alla consegna) o cede beni prevalentemente a strutture pubbliche. 

3. Rischi operativi di mercato 
Si hanno rischi di mercato quando un'azienda è soggetta a condizioni di vendita avverse che possono 
essere causate da un aumento della concorrenza sul mercato, da condizioni sfavorevoli della domanda o 
dall’incapacità posizionare prodotti per servire la clientela di riferimento. Praticamente, la Società non 
sopporta rischi di mercato, operando principalmente in esclusiva nella gestione dei servizi pubblici locali, 
od operando in regime calmierato per le farmacie. 

4. Rischio di magazzino 
Il rischio di magazzino riguarda le potenziali perdite associate al fatto che l’azienda abbia un magazzino di 
prodotti finiti. Tali perdite possono derivare da obsolescenza ovvero da contrazioni o crolli dei mercati, 
che fanno sì che i prodotti possano essere venduti solamente a prezzi insufficienti a coprire i costi di 
acquisto. 
Come esplicitato alla pagina 11 della Nota Integrativa di questo bilancio, le rimanenze iscritte a bilancio 
sono costituite “esclusivamente da prodotti destinati alla rivendita, al netto di ogni prodotto non vendibile 
e/o reso alle associazioni di indennizzo”. 

5. Rischi emergenza sanitaria 
Di fronte all’emergenza pandemica dell’anno 2020 (COVID 19), la Società si è adoperata per la tutela dei 
dipendenti. Impossibilitata a promuovere “smart working” per la specifica attività svolta, rivolta all’Utenza 
dei servizi gestiti ed al Pubblico in generale, ha prontamente adottato tutte le opportune misure 
cautelative come da protocollo sanitario, applicandolo con puntuale correttezza. 
La tipologia di attività svolta ha dovuto subire un forte impatto. Si pensi per esempio alla chiusura delle 
scuole ed alla conseguente interruzione del servizio mense. La casa di cura San Carlo ha dovuto 
sospendere l’attività ambulatoriale e le visite familiari ai degenti. Di conseguenza il parcheggio a 
pagamento antistante la casa di cura è rimasto a lungo vuoto, con marcato calo dei corrispettivi. 
Sempre a titolo esemplificativo e non esaustivo, nei periodi di chiusura del Centro Commerciale Brianza la 
farmacia comunale n. 4 (ubicata nel centro commerciale), è rimasta praticamente isolata. Le capacità 
operative della Società le hanno comunque consentito di superare tutte le difficoltà incontrate, 
acquisendo altresì esperienza nel malaugurato caso di future situazioni di analoghe emergenze. 

6. Rischi legali  
La Società non ha in corso vertenze legali. 

7. Rischi di information technology 
La Società è dotata di adeguati sistemi informativi, di continui e costanti back-up schedulati nelle ore 
notturne con “salvataggio in cloud”. Tale sistema integrato è interessato da un costante adattamento alle 
esigenze civilistiche e fiscali connesse alla normativa italiana. 

8. Rischi instabilità geopolitico e processo inflattivo 
L’instabilità geopolitica e le incertezze causate dai conflitti in essere, non hanno influenzato direttamente 
il buon andamento del “business aziendale”. Il crescente livello di inflazione, se perdurante nel tempo, 
potrà far contrarre le vendite di farmacia, soprattutto nella cosmesi qualificata, a causa della reale 
diminuzione del potere di acquisto della clientela. 
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Presupposto della continuità aziendale 

Nella redazione del bilancio di esercizio in corso al 31 dicembre 2023, la valutazione delle voci è stata 
effettuata nella prospettiva della continuità aziendale di cui all’articolo 2423 bis, comma primo, n. 1), del 
Codice Civile. Nella redazione del bilancio, la Società non ha fatto ricorso a nessuna delle deroghe previste 
dal comma 2 dell’art. 38-quater della Legge n.77/2020, dalla Legge 178/2020, della Legge 234/2021 e 
dalla Legge 197 e Legge 198 dell’anno 2022. 

Principali indicatori non finanziari 
Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che in relazione all’attività svolta 
non si ritiene rilevante l’esposizione di indicatori non finanziari ai fini della migliore comprensione della 
situazione societaria, dell’andamento e del risultato della gestione. 

Informativa sull'ambiente 
Per quanto possibile, sono in essere le iniziative necessarie alla tutela in materia di igiene e sicurezza dei 
luoghi di lavoro, secondo quanto disposto dalla legislazione in materia ed ha contestualmente monitorato 
ed aggiornato tale attività attenendosi alle disposizioni dettate dal D.Lgs.81/08 e successive modifiche. 

 
 
 
 

 

 
 

Considerazioni sul rischio aziendale ai sensi dell’art. 6, c.2 del D. Lgs 175/2016 
 

Ancorché prodotte mediante autonomo atto, così come previsto dal D.Lgs 175/2016, si ritiene opportuno 
allegare alla presente relazione le considerazioni formulate in ottemperanza dei disposti di cui in rubricazione. 
 

“La Società opera ben lontana dalle soglie di crisi focalizzate dal suddetto provvedimento legislativo ed il 
prospetto che segue, già presentato in occasione del precedente bilancio 2021 ed ora aggiornato al bilancio 
dell’esercizio 2022, verifica l’assenza di ogni soglia d’allarme ivi prospettata.” 
 

Soglia d’allarme Stato Commento 
 
 

La gestione operativa della Società sia 
negativa per tre esercizi consecutivi 
 

 

 

 
 

Fin dalla sua costituzione, A.GE.S. S.R.L. non ha mai avuto 
gestioni operative con risultato negativo. 

 
 

Le perdite di esercizio cumulate negli ultimi 
tre esercizi, al netto di eventuali utili di 
esercizio del medesimo periodo, abbiano 
eroso il patrimonio netto 

 
 
 

 

 

 
 

Vedi punto precedente. 

 
 

Le relazioni redatte dal Sindaco e Revisore 
Unico rappresentino dubbi di continuità 
aziendale. 
 
 

 

 

 
 

In nessuna delle relazioni ai bilanci da parte del Sindaco e 
Revisore unico compare alcun dubbio sulla capacità di 
continuità aziendale. 

 
 

L’indice di struttura finanziaria, dato dal 
rapporto tra patrimonio più debiti a medio e 
lungo termine ed attivo immobilizzato, sia 
superiore a 1,5. 
 
 

L’indice di disponibilità finanziaria, dato dal 
rapporto tra attività correnti e passività 
correnti, non sia inferiore a 0,5. 

 

Il peso degli oneri finanziari, misurato come 
totale oneri finanziari sul valore della 
produzione sia superiore al -10%. 

 

 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Indicatori della struttura dei finanziamenti es_2023 es_2022  

Indice di struttura finanziaria + 2,2935 + 2,2152   

Indice di disponibilità finanziaria + 1,3727 + 1,2355   

Peso degli oneri finanziari 0,0000 0,0000  
. 
 
 
 

Tutti i bilanci di A.GE.S. S.R.L. sono sempre stati privi di alcun 
onere finanziario. 

 

 
 
 

Paderno Dugnano L’Amministratore Unico 
Lì 30 marzo 2024 Rag. Osvaldo Pozzi 
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